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Раздел 1. Перечень компетенций, с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения дисциплины 

Формируемые 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Планируемые 

результаты обучения по 

дисциплине, 

характеризующие этапы 

формирования 

компетенций 

Виды оценочных 

средств 

 

ОПК-4: 

Способен 

принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональн

ой деятельности 

и нести за них 

ответственность 

ОПК-4-В-1 Осуществляет 

разработку и обоснование 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность экономических 

субъектов, и методик их 

расчёта 

ОПК-4-В-2 Разрабатывает 

варианты организационно-

управленческих решений в 

профессиональной 

деятельности, экономически 

и финансово обосновывает 

их на основе критериев 

социально-экономической 

эффективности 

ОПК-4-В-3 Критически 

оценивает последствия и 

осознаёт профессиональную 

ответственность за принятие 

организационно-

управленческих решений в 

предметной области 

деятельности 

Знать: 

методики расчета соци-

ально-экономических по-

казателей, характеризую-

щих деятельность эконо-

мических субъектов. 

Блок A – задания 

репродуктивного 

уровня 
 

Уметь: 

синтезировать полу-

ченную информацию 

для принятия решения; 

на основе разработанных 

критериев выбирать 

наиболее эффективный 

вариант; разрабатывать 

варианты 

организационно-

управленческих 

решений в 

профессиональной 

деятельности. 

Блок B – задания 

реконструктивного 

уровня 
 

Владеть: 

навыками реализации 

программы 

организационных 

изменений с целью 

эффективного 

управления 

предприятием. 

Блок C – задания 

практико-

ориентированного 

и/или 

исследовательского 

уровня 
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Раздел 2. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 

планируемых результатов обучения по дисциплине (оценочные средства). Описание 

показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания 

 
Блок А  

 
1. Положения новой концепции управления предприятием: (выбор одного правильного ответа) 

а) основная задача менеджмента – рациональная организация  

производства;  

б) ориентация на качество продукции и услуг;  

в) ситуационный подход к управлению;  

г) основной источник прибыли – работник и производительность труда. 

Правильный ответ: г 

 

2. Какое из понятий характеризует выработку на одного работника: (выбор одного правильного 

ответа) 

а) количество продукции, произведенной на одном станке; 

б) время на производство запланированного объема продукции; 

в) стоимость продукции на одного работника промышленно-производственного персонала; 

г) стоимость продукции, приходящаяся на одного работника.  

Правильный ответ: в 

 

3. Структура, сформированная в соответствии с основными направлениями деятельности органи-

зации, где подразделения объединяются в блоки: (выбор одного правильного ответа) 

а) организационная структура;  

б) дивизиональная структура;  

в) функциональная структура;  

г) упорядоченная структура. 

Правильный ответ: в 

 

4. Структуры управления, которые менее формализованы, децентрализованы и носят временный 

характер по реализации конкретной цели: (выбор одного правильного ответа) 

а) бюрократические;  

б) адаптивные;  

в) формальные;  

г) неформальные. 

Правильный ответ: б 

 

5. По отношению к объему производства затраты подразделяются на: (выбор одного правильного 

ответа) 

а) производственные и непроизводственные; 

б) прямые и косвенные; 

в) переменные и постоянные; 

г) текущие и единовременные. 

Правильный ответ: в 

 

6. Минимизация какого показателя ведет к росту рентабельности: (выбор одного правильного от-

вета) 

а) минимизация выручки; 

б) минимизация цены; 

в) минимизация прибыли; 

г) минимизация себестоимости. 

Правильный ответ: г 
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7. Какие из перечисленных параметров относятся к особенностям общества с ограниченной ответ-

ственностью (один правильный вариант ответа)  

а) число участников ООО не регламентировано;  

б) число участников не более 50;  

в) минимальный размер уставного капитала не регламентирован;  

г) минимальный размер уставного капитала должен быть не менее 10000 руб. 

Правильный ответ: г 

 

8. Какой показатель характеризует эффект (результат) деятельности предприятия: (выбор одного 

правильного ответа) 

а) увеличение численности производственного персонала;  

б) увеличения объема продукции;  

в) увеличение основных производственных фондов;  

г) увеличение расхода материалов;  

д) увеличение прибыли. 

Правильный ответ: д 

 

9. Факторами повышения эффективности производства являются: (выбор одного правильного от-

вета) 

а) увеличение объема потребляемого сырья;  

б) рост числа работающих;  

в) снижение материалоемкости продукции;  

г) увеличение единиц оборудования.  

Правильный ответ: в 

 

10. Что является производственным результатом деятельности предприятия? (выбор одного пра-

вильного ответа) 

а) объем произведенной продукции;  

б) выручка от реализации продукции;  

в) прибыль от реализации продукции;  

г) рентабельность продаж. 

Правильный ответ: в 

 

11 Предпринимательская деятельность предполагает: (несколько правильных вариантов ответа) 

 а) самостоятельность ее осуществления на свой риск;   

 б) осуществление деятельности некоммерческими организациями;   

 в) централизованное руководство деятельностью со стороны государственных органов;  

 г) обязательность регистрации лица, занимающегося предпринимательской деятельностью;  

 в) обязательную деятельность в производственной сфере 

Правильный ответ: а, г 

 

12 Назовите признак юридического лица: (несколько правильных вариантов ответа) 

а) имеет обособленное имущество; 

б) отвечает своим имуществом по своим обязательствам; 

в) может от своего имени приобретать имущественные и личные права; 

г) может нести обязанности; 

д) может быть истцом и ответчиком в суде 

Правильный ответ: а, д 

 

13 Влияние, каких факторов необходимо учитывать при организации производственных процес-

сов: (выбор двух правильных ответов) 

а) конструктивно-технологические особенности выпускаемой продукции;  

б) объем выпуска продукции;  

в) себестоимость выпускаемой продукции;  

г) качество выпускаемой продукции. 

Правильный ответ: а, б 
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14 Владельцы привилегированных акций не имеют право: (несколько правильных вариантов отве-

та) 

а) на получение части прибыли; 

б) право голоса на общем собрании; 

в) участвовать в управлении обществом. 

Правильный ответ: б, в 

 

15 К основным фондам автотранспортного предприятия относятся: (несколько правильных вари-

антов ответа) 

а) горюче-смазочные материалы;  

б) транспортные средства;  

в) машины и оборудование;  

г) здания и сооружения;         

д) денежные средства на расчетном счете предприятия. 

Правильный ответ: б, в, г 

 
Блок B 

 
16 Установите соответствие между методами исследования внешней среды предприятия и их со-

держанием: 

 Методы исследования внешней среды 

предприятия 

 Содержание метода 

1 PEST-анализ А призван облегчить оценку экономистам вли-

яния факторов внешней среды на стратегию, 

привлечь внимание к динамической природе 

деловой среды и подчеркнуть необходи-

мость периодического пересмотра планов 

2 SWOT-анализ Б позволяет дать оценку текущему и будуще-

му состоянию уровня конкурентоспособно-

сти продукции предприятия на рынке с по-

мощью исследования внутренней и внешней 

среды 

3 Анализ пяти сил Портера В модель оценки конкурентной среды в отрас-

ли, включающая силу поставщиков, силу 

покупателей, угрозу новых конкурентов, 

угрозу заменителей и уровень конкуренции 

между действующими фирмами 

4 Позиционная карта Г  графическое отображение позиций конку-

рентов в отрасли, где их близость на карте 

указывает на силу конкуренции 

Правильный ответ: 1 – а, 2 – б, 3 – в, 4 – г. 

 

17 Установите соответствие между функциями внешней среды предприятия и их содержанием:  

 Функции внешней среды предприятия  Содержание функции 

1 организационная функция А состоит в соблюдении всех нормативных 

положений, которые регулируют положение 

предприятий и организаций во всех направ-

лениях их деятельности, а также взаимоот-

ношения с другими субъектами хозяйство-

вания. Формы и способы такого контроля 

предусмотрены законодательством РФ 

2 контрольная функция Б заключается в том, что любое нарушение 

норм взаимоотношений с другими субъек-

тами внешней среды могут привести к 
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штрафным санкциям, вплоть до объявления 

предприятия банкротом 

3 стимулирующая функция В заключается в создании внешней средой хо-

зяйствования условий для организованного, 

т. е. бесперебойного, управляемого и рит-

мичного процесса производства продукции 

предприятия, ее реализации, а также, регла-

ментируя нормы поведения предприятия и 

его партнеров, обеспечивает устойчивый 

процесс хозяйственной деятельности 

Правильный ответ: 1 – в, 2 – а, 3 – б. 

 

18 Установите соответствие между методами управления и механизмами воздействия на трудовой 

коллектив: 

 Методы управления  Механизмы воздействия на трудовой кол-

лектив 

1 Организационно-распорядительные ме-

тоды управления 

А убеждение, планирование социального раз-

вития, морального стимулирования, под-

держания традиций, развитие корпоратив-

ной культуры 

2 Экономические методы управления Б планирование, экономический анализ, цено-

образование и финансирование, а также 

экономическое стимулирование 

3 Социально-психологические методы 

управления 

В должностные инструкции, положения, 

штатное расписание, нормативы численно-

сти, времени, выработки, приказы, распоря-

жения, инструкции 

Правильный ответ: 1-в, 2-б, 3-а. 

 

19 Установите соответствие между системами оплаты труда и их характеристиками: 

 Характеристика: 

 

 Система оплаты труда 

1 заработная плата начисляется за объем произве-

денной продукции с выплатой премии за выпол-

нение  и перевыполнение планового задания 

А сдельно-прогрессивная 

 

2 заработная плата начисляется за фактически от-

работанное время по установленным тарифным 

ставкам или окладам 

Б сдельно-премиальная 

 

3 заработная плата в пределах выполнения норм 

оплачивается по прямым сдельным расценкам, а 

при выработке сверх этих исходных норм – по 

повышенным 

В повременная 

 

4 заработная плата рабочего зависит от результатов 

труда обслуживаемых им рабочих-сдельщиков 

Г  косвенно-сдельная 

Правильный ответ: 1-б, 2-в, 3-а, 4-г  

 

20 Установите последовательность использования основных функций в классической модели 

управления:  

А) мотивация (стимулирование) 

Б) планирование 

В) контроль, учет и анализ 

Г) организация 

Правильный ответ: б, г, а, в. 

 

21 Установите последовательность действий при решении задачи.  
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Задача: Определить коэффициенты технического состояния основных фондов предприятия, если 

стоимость их на начало года составляет 38 000 тыс. р. Введено фондов за год на 1 650 тыс. р. Вы-

было фондов за год на 1 350 тыс. р. Начислен износ за период эксплуатации составляет 8 000 тыс. 

р. 

Действия: 

а) расчет остаточной стоимости основных фондов 

б) расчет коэффициентов обновления, выбытия, износа, годности 

в) расчет стоимости основных фондов на конец года 

г) расчет среднегодовой стоимости основных фондов 

Правильный ответ: в, г, а, б. 
 
22 Ценностной подход к ценообразованию придерживается логики: ценность – покупатель – про-

дукт – технология – … – цена. (ответ словом) 

 Правильный ответ: издержки. 

 

23 Структура баланса предприятия в соответствии с нормативными критериями признается неудо-

влетворительной, если его коэффициент текущей ликвидности меньше … . (ответ словом) 

Правильный ответ: 1. 

 

24 … вложения – это затраты на строительно-монтажные работы, приобретение оборудования, 

инструмента, инвентаря, прочие капитальные работы и затраты. (ответ словом) 

Правильный ответ: капитальные. 

 
25 Функции планирования, организации, мотивации и контроля относятся к … функциям управ-

ления. (ответ словом) 

Правильный ответ: общим. 

 

26 Сертификация продукции основана на проведении … продукции, оценке … производства про-

дукции и надзоре за качеством продукции. (ответ словом) 

Правильный ответ: испытаний, условий. 

 
27 Бесперебойное производство товаров, предусмотренных ассортиментным планом предприятия 

– это….ассортимента. (ответ словом) 

Правильный ответ: стабильность. 

 

28 … - это отношение прибыли от реализации продукции к выручке от продаж в % (ответ словом) 

Правильный ответ: рентабельность продаж. 

 
29 Повременная оплата труда производится за … время с учетом квалификации работника. (ответ 

словом) 

Правильный ответ: отработанное. 

 

30 Фондоемкость - это отношение среднегодовой стоимости … к произведенной продукции. (от-

вет словом) 

Правильный ответ: фондов. 

 

31Путем вычитания из прибыли до налогообложения суммы налога на прибыль и иных аналогич-

ных платежей определяется … . (ответ словом) 

Правильный ответ: чистая прибыль. 

 
Блок C 

 
Задача 1. 

На предприятии установлено 600 единиц оборудования. Из них на планово-предупредительный 

ремонт отправлено 102 ед., на консервации 78 ед. Первоначальная стоимость основных средств 
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1678 тыс. руб., сумма начисленного износа 896 тыс. руб. Рассчитайте коэффициент использования 

машин и оборудования (ответ указать цифрами с точностью до десятых в процентах через запя-

тую). 

Правильный ответ: 70  
 
Задача 2 

Определить норматив оборотных средств по автомобильному топливу при следующих исходных 

данные: норма запаса топлива – 7 дней, годовой расход топлива в стоимостном выражении – 2670 

тыс. руб. (ответ указать цифрами с точностью до десятых в тысячах рублей) 

Правильный ответ: 51,9  

 

Задача 3 

В отчетном году выпуск продукции по предприятию составил 8600 тыс. руб., в плановом году 

намечается прирост производства продукции на 370 тыс. руб., который должен быть обеспечен без 

увеличения численности работающих (ответ указать цифрами с точностью до десятых в процентах 

через запятую).  

Правильный ответ: 4,3  

 

Задача 4 

Выручка от реализации продукции составила 800 тыс. руб., затраты на производство и реализацию 

продукции – 680 тыс. руб., прибыль от реализации имущества – 15 тыс. руб., прибыль от вне- 8 

реализационных операций – 14 тыс. руб., убытки от содержания жилого фонда – 45 тыс. руб. 

Определите рентабельность продукции (ответ указать цифрами с точностью до десятых в процен-

тах).  

Правильный ответ: 17,6  

 
Задача 5 
В отчетном году средние остатки оборотных средств составили 10 000 тыс. руб. Длительность од-

ного оборота оборотных средств – 35 дней. В будущем году объем реализуемой продукции увели-

читься на 5 %. Определите, на сколько дней сократиться время одного оборота при той же величине сред-

них остатков оборотных средств (ответ указать цифрами с точностью до сотых в днях). 

Правильный ответ: 1,67  
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оцени-

вания 

Оценивание выполнения тестов  

4-балльная шкала Показатели Критерии 

Отлично 1. Полнота выполнения 

тестовых заданий; 

2. Своевременность 

выполнения; 

3. Правильность ответов 

на вопросы; 

4. Самостоятельность 

тестирования. 

 

Выполнено 90 % заданий предложенного теста, 

в заданиях открытого типа дан полный, 

развернутый ответ на поставленный вопрос. 

Хорошо Выполнено от  75 до 89 % заданий 

предложенного теста, в заданиях открытого 

типа дан полный, развернутый ответ на 

поставленный вопрос; однако были допущены 

неточности в определении понятий, терминов и 

др. 

Удовлетворительно Выполнено 50 до 74 % заданий предложенного 

теста, в заданиях открытого типа дан неполный 

ответ на поставленный вопрос, в ответе не 

присутствуют доказательные примеры, текст со 

стилистическими и орфографическими 

ошибками. 

Неудовлетворительно  Выполнено менее 50  % заданий предложенного 

теста, на поставленные вопросы ответ 

отсутствует или неполный, допущены 

существенные ошибки в теоретическом 

материале (терминах, понятиях). 

 

Оценивание ответов на вопросы  

4-балльная 

шкала 
Показатели Критерии 

Отлично 
 

1. Полнота изложения по-

следних научных данных 

по проблематике; 

 2. Правильность и/или ар-

гументированность изло-

жения; 

 3. Самостоятельность от-

вета; 

  4. Культура речи.  

 

Дан полный, в логической последовательности 

развернутый ответ на поставленный вопрос, где 

студент продемонстрировал знания предмета в 

полном объеме учебной программы, приводит 

собственные примеры по проблематике постав-

ленного вопроса 

Хорошо 
 

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, 

где студент демонстрирует знания, приобретен-

ные на лекционных занятиях, а также получен-

ные посредством изучения обязательных учеб-

ных материалов по курсу, приводит примеры, в 

ответе присутствует свободное владение моно-

логической речью, логичность и последователь-

ность ответа. Однако допускается неточность в 

ответе.  

Удовлетворительно 
 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о 

знании процессов изучаемой дисциплины, от-

личающийся недостаточной глубиной и полно-

той раскрытия проблемы,  недостаточным уме-

нием  приводить примеры, недостаточно сво-

бодным владением монологической речью, ло-

гичностью и последовательностью ответа. До-

пускается несколько ошибок в содержании от-

вета. 
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Неудовлетвори-

тельно  

Дан ответ, который содержит ряд серьезных не-

точностей, обнаруживающий незнание процес-

сов изучаемой предметной области, отличаю-

щийся неглубоким раскрытием вопроса, незна-

нием основных вопросов теории,  слабым вла-

дением монологической речью, отсутствием ло-

гичности и последовательности.  

 

Оценивание выполнения типовых задач  

4-балльная шкала Показатели Критерии 

Отлично 1. Полнота выполнения 

практического задания 

или задачи; 

2. Своевременность 

выполнения 

задания/задачи; 

3. Последовательность и 

рациональность 

выполнения 

задания/задачи; 

4. Самостоятельность 

решения. 

 

Задание решено самостоятельно. При этом 

составлен правильный алгоритм решения 

задания, в логических рассуждениях, в выборе 

формул и решении нет ошибок, получен 

верный ответ, задание решено рациональным 

способом. 

Хорошо Задание решено с помощью преподавателя. 

При этом составлен правильный алгоритм 

решения задания, в логическом рассуждении и 

решении нет существенных ошибок; 

правильно сделан выбор формул для решения; 

есть объяснение решения, но задание решено 

нерациональным способом или допущено не 

более двух несущественных ошибок, получен 

верный ответ. 

Удовлетворительно Задание решено с подсказками преподавателя. 

При этом задание понято правильно, в 

логическом рассуждении нет существенных 

ошибок, но допущены существенные ошибки 

в выборе формул или в математических 

расчетах; задание решено не полностью или в 

общем виде. 

Неудовлетворительно  Задание не решено. 

 

Оценивание выполнения индивидуального творческого задания 

4-балльная 

шкала 
Показатели Критерии 

Отлично 
 

1. Полнота изложения по-

следних научных данных 

по проблематике; 

2. Правильность и/или ар-

гументированность изло-

жения; 

3. Самостоятельность от-

вета; 

4. Культура речи.  

 

Дан полный, в логической последовательности 

развернутый ответ на поставленный вопрос, где 

студент продемонстрировал знания предмета в 

полном объеме учебной программы, приводит 

собственные примеры по проблематике постав-

ленного вопроса. 

Хорошо 
 

Дан развернутый ответ на поставленный во-

прос, где студент демонстрирует знания, при-

обретенные на лекционных занятиях, а также 

полученные посредством изучения обязатель-

ных учебных материалов по курсу, приводит 

примеры, в ответе присутствует свободное вла-

дение монологической речью, логичность и по-

следовательность ответа. Однако допускается 

неточность в ответе.  
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Удовлетворительно 
 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о 

знании процессов изучаемой дисциплины, от-

личающийся недостаточной глубиной и полно-

той раскрытия проблемы,  недостаточным уме-

нием  приводить примеры, недостаточно сво-

бодным владением монологической речью, ло-

гичностью и последовательностью ответа. До-

пускается несколько ошибок в содержании от-

вета. 

Неудовлетворительно  Дан ответ, который содержит ряд серьезных 

неточностей, обнаруживающий незнание про-

цессов изучаемой предметной области, отли-

чающийся неглубоким раскрытием вопроса, 

незнанием основных вопросов теории,  слабым 

владением монологической речью, отсутствием 

логичности и последовательности.  

 

Раздел 3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования ком-

петенций 

Таблица  - Формы оценочных средств  

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление  

оценочного средства в 

фонде 

1 Задачи Различают задачи и задания: 

а) репродуктивного уровня, позволяющие оцени-

вать и диагностировать знание фактического мате-

риала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и уме-

ние правильно использовать специальные термины 

и понятия, узнавание объектов изучения в рамках 

определенного раздела дисциплины; 

б) реконструктивного уровня, позволяющие оцени-

вать и диагностировать умения синтезировать, ана-

лизировать, обобщать фактический и теоретиче-

ский материал с формулированием конкретных 

выводов, установлением причинно-следственных 

связей; 

в) творческого уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения, интегрировать знания 

различных областей, аргументировать собственную 

точку зрения. 

Рекомендуется для оценки знаний умений и владе-

ний студентов. 

Форма предоставления ответа студента: письмен-

ная или работа в  системе электронного обучения 

Moodle. 

Комплект задач и за-

даний 

2 Тест Система стандартизированных простых и ком-

плексных заданий, позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний, умений и 

владений обучающегося. 

Рекомендуется для оценки знаний, умений и вла-

дений студентов. 

Используется веб-приложение «Универсальная си-

стема тестирования  БГТИ». На тестирование отво-

дится 60  минут. Каждый вариант тестовых заданий 

включает 20 вопросов. За каждый правильный  от-

Фонд тестовых зада-

ний 
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№ 

п/п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление  

оценочного средства в 

фонде 
вет на вопрос  дается 1 балл.  

 

 

 

 

 

 

 


